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Konkurrencedygtigt byggeri
giver lav fremstillingspris

Den billigste stald er ikke ngdvendigvis den mest konkurrence-dygtige.

Syv besatninger har lagt data til et projekt, der skal resultere i en

reekke anbefalinger til konkurrence- og baeredygtigt byggeri.

Af Tormod Overby, Jannik Toft
Andersen og Jgrgen Hviid, Videncentret
for Landbrug, Kvaeg

En meget vigtig forudseetning
for et kveegbrugs samlede gko-
nomi og overlevelsesevne er,
at staldbygningerne er kon-
kurrencedygtige. Det vil sige,
at byggeriet er med til at seen-
ke bedriftens samlede frem-
stillingspris pd meelk. Og her
er billigt byggeri ikke tilstraek-
keligt i sig selv. Med i overve-
jelserne skal ogséd medtages,
hvordan byggeriet pavirker de
lgbende driftsomkostninger.
Beeredygtighed er ogsa et
veesentligt aspekt, der refe-
rerer til en lang raekke krav,
som omverdenen stiller med
hensyn til milje, dyrevelfeerd
og bevaringsveerdighed. Bade
konkurrence- og baeredygtig-
hed er aspekter, der forventes
at fa stigende betydning for
staldbyggerii arene fremover.

Projekt skal udstikke
retningslinjer
Med projektet 'Konkurrence-
og beeredygtigt byggeri’ ensker
Videncentret for Landbrug,
Kveeg, at give landmeend de
bedst mulige retningslinjer til
planleegning af nyt byggeri, der
er béde beeredygtigt og konkur-
rencedygtigt pa samme tid.
Som baggrund har syv
meelkeproducenter, der alle
har bygget ny kveegstald i pe-
rioden fra 2002 til 2008, stillet
alle oplysninger til raddighed
om deres produktion og inve-
stering.

Arbejdsforbruget i
melkeproduktionen

er meget afhaengig af,
hvor hensigtsmeaessig
logistikken er skruet
sammen pd ejendommen.
Arkivfoto: Jens Tgnnesen.

Detaljerne skal

med fra start

Projektet korer stadig, men al-
lerede nu stér det klart, at en
detaljeret beslutning tidligt
i planleegningsfasen har stor
betydning for den samlede in-
vestering i hele forlgbet. Man
skal analysere grundigt pa to-
talpkonomien i projektet bade
pakort og pdlangsigt. Ud over
at medtage de arlige omkost-
ninger til selve staldbyggeri-
et vil folgende omkostninger
ogsa i hoj grad veere pavirket
af byggeriet:

» Ombkostninger til staldin-
ventaret

» Ombkostninger til el- og die-
selforbrug i stalden

» Ombkostninger til vedlige-
holdelse

» Omkostninger til lon og
ejerlon

Specielt er det vigtigt, at
man realistisk vurderer stor-
relse og omfang af de folgein-
vesteringer, som en udvidelse
af det nye staldanleeg vil kreeve
de forste ar efter afsluttet byg-
geri, for man har den harmoni-
ske enhed. Flere af de under-
sogte kveegbrug har her fem til
syv ar efter. at byggeriet er af-
sluttet, stadig behov for at fore-
tage vaesentlige investeringer i
forhold til for eksempel kalve
og ungdyr, sterre lagerkapaci-
tet til foder og gylle eller til for-

bedring af de udvendige anleeg.

Uanset om man veelger et
strategisk fokus pd at opnd
storst muligt udbytte eller feer-
rest mulige omkostninger pr.
ko, sa er det endegyldige mal at
kunne producere et kg meaelk s
billigt som muligt, da det er alfa
og omega for bedriftens konkur-
renceevne. I projektet fokuseres
der udelukkende pa omkostnin-
ger, der er relateret til staldan-
leegget og ikke pa deekningsbi-
draget. Det skyldes, at erfaringer
viser, at deekningsbidraget af-
haenger af managementniveauet
snarere end det isoleret set skyl-
des produktionsanleegget.

Kapitalomkostninger
bygninger

De arlige kapitalomkostnin-
ger bliver alt andet lige hojere
jo lavere restlevetid, der er pa



bygningerne. Og jo lavere restle-
vetid jo hejere vil de arlige om-
kostninger veere, fordi afskriv-
ningsperioden bliver lavere.

Den lilla sgjle i figur 1 repree-
senterer omkostningerne ved
at binde kapital i rdbygninger-
ne for tre udvalgte bedrifter. De
tre stalde er stort set bygget ef-
ter samme menster med hen-
syn til planlgsning, konstrukti-
on og materialer. Det forhindrer
dogikke, at der er veesentlige for-
skelle pa byggeriernes kvalitet
og dermed ogsa staldenes for-
ventede levetid.

For enkelte bedrifter var der
desuden stor forskel pa den rest-
levetid, der fremgik af deres
regnskaber og den restlevetid,
som blev estimeret ud fra byg-
ningernes stand. Det understre-
ger vigtigheden af lgbende ved-
ligehold.

Kapitalomkostninger
inventar og teknisk udstyr
Der er stor sammenhaeng mel-
lem bygningerne og det tilho-
rende inventar og udstyr. Det
skal med andre ord afspejles i
bygningerne, om man veelger et
hejteknologisk staldanlaeg eller
etlavteknologisk med tilsvaren-
de storre arbejdsforbrug.

For eksempel vil der veere
forskel pé rédhuset afheengigt
af, om man kerer med malke-
karrusel eller malkerobotter. I
figur 1 er kapitalomkostninger
ved staldinventar repreesenteret
iden lysebla sgjle.

Energiforbrug

Valg af teknologi spiller ogsé en
stor rolle for energiforbruget i
stalden. Eksempelvis afheen-
ger omkostningerne til el iseer
af malkesystem, kelesystem og
eventuelt behov for supplerende
mekanisk ventilation i en varm
sommerperiode.

Olieforbruget vil afhaenge af
bygningernes placering i for-
hold til hinanden, eksempelvis
hvor langt plansiloen ligger fra
kostalden, og hvor mange kilo-
meter der skal kores for at fod-
re alle dyr.

Og sidst men ikke mindst
hvor mange maskiner der skal
anvendes ved udfodring, og
hvordan de storrelsesmaessigt
er tilpasset opgaven. Den mer-
kebla sgjle i figuren repreesente-
rer bedrifternes energiforbrug.

Vedligeholdelses-
omkostninger
Omkostninger til service og

vedligeholdelse andrager ikke
uveesentlige belgb. For eksem-
pel er udgifter til service pa
malkesystemet en fast om-
kostning, men det er helt sik-
kert endnu dyrere at undlade.
Det samme geelder for mang-
lende vedligeholdelse af byg-
ninger og inventar.

Det vil senere kunne med-
fore endnu sterre tab i form af
forkortet levetid. Flere af be-
setningerne i projektet har al-
lerede erfaret et behov for ster-
re reparationer af for eksempel
gulve, gardiner eller tagdeek-
ning.

Den rode sgjle i figur 1 re-
praesenterer bedrifternes ved-
ligeholdelsesomkostninger.

Logistik afggrende

for arbejdstid

En veesentlig omkostning gar
til at aflonne arbejdskraften.
Derfor er det vigtigt at have
med i byggeovervejelserne, at
arbejdsforbruget i meelkepro-
duktionen er meget afthaengig
af, hvor hensigtsmeesigt logi-
stikken er skruet sammen.

En skjult tidsrever pd man-
ge bedrifter er den indengérds
transportid til fodring og flyt-
ning af dyr. Her er det helt af-

Figur 1 viser de drlige omkostninger pr. ko, der relaterer sig til staldbyggeriet for tre udvalgte
bedrifter fra projekt "Konkurrence- og baeredygtigt byggeri”. Data er hentet fra bedrifternes
driftsgrensanalyse for 2011. Derudover er kapitalomkostninger til bygninger beregnet ud fra
bygningernes vurderede levetid. Der er anvendet fire procent i rente til forrentning af bdde

bygninger og staldinventar.

gorende, at bygningerne er
placeret rationelt i forhold til i
hinanden. Her er det ikke kun
placering af selve kostalden,
der er vigtig, men ogsa, at de
sekundeere bygninger som kal-
veafsnit, kviestald og placering
af plansilo til grovfoder bliver
teenkt med i helheden.

Det har iseer veeret et pro-
blem for mange kvaegbrug, der
har udvidet meget inden for de
senere dr, og hvor udvidelserne
er kommet lidt hen ad vejen, sa
ikke alle tilbygninger har vaeret
teenkt ind i en storre helhed. I
figur 1 er lon og ejerlgn repree-
senteret i den gronne sojle.

Fa hjlp til dit byggeri

Alle bedrifter, som bygges, er
naturligvis unikke. Og for de
bedrifter, som har deltaget i
projektet 'Konkurrence- og
baeredygtigt byggeri’, har de
hver sin historie, der kan for-
klare, hvorfor det er géet, som
det er gaet. Men det er netop
viden om de individuelle for-
skelle, som vi skal forsege at
udnytte i nye fremtidige inve-
steringer.

Under alle omstendighe-
der er det helt klart, at den
rode trad i ethvert nybyggeri
ber veere et detaljeret fokus pa
samtlige aspekter, der har ind-
flydelse pa bedriftens konkur-
rencedygtighed.

Idéerne og erfaringerne fra
projektet skal afpreves pa kon-
krete byggeprojekter i 2013.
Derfor stiller Videncentret for
Landbrug, Kveeg, gerne hjeelp
til radighed for landmeend, som
onsker at planlaegge et bygge-
rii2013.

Hjeelpen skal ikke erstatte
den traditionelle, men supplere
og medvirke til at imgdekom-
me kravet til storre produktivi-
tet og bedre kvalitet. Er du in-
teresseret, kan du kontakte og
ta yderligere oplysninger hos
Tormod Overby, Kvaeg, - Team
bedriftsledelse pa tlf. 20 33 56
52.
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